PRITARTA

Vilniaus rajono savivaldybés administracijos
Svietimo skyriaus vedéjo

2023

PRITARTA
Vilniaus r. Avizieniy gimnazijos tarybos
2023-02-03 posédzio Nr. P4-01 nutarimu

PATVIRTINTA
Vilniaus r. Avizieniy gimnazijos
direktoriaus 2022-12-29 jsakymu Nr. V-119

VILNIAUS R. AVIZIENIU GIMNAZIJOS
STRATEGINIS PLANAS
2023-2025 m.

Avizieniai, 2023



I.  IVADAS

Vilniaus r. AviZieniy gimnazijos strateginio plano tikslas — efektyviai ir tikslingai organizuoti
gimnazijos veikla, pasirinkti teisingg gimnazijos vystymosi kryptj ir prioritetus, numatyti kaip bus
jgyvendinti gimnazijos veiklai keliami reikalavimai, planuoti kaitos pokycius, telkti gimnazijos
bendruomene¢ spresti aktualias problemas, vykdyti prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir

vidurinio ugdymo programas.
Rengiant Vilniaus r. Avizieniy gimnazijos 2023-2025 mety strateginj plang, remtasi:

= Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu;

» Valstybinés Svietimo strategijos 2013-2022 mety nuostatais;

» Vilniaus rajono savivaldybés strateginiu plétros planu 2019-2023 metams;
= Gimnazijos nuostatais;

=  Geros mokyklos koncepcija;

* Gimnazijos bendruomenés poreikiy tyrimo duomenimis.
Atsizvelgta i:

» Gimnazijos socialinés aplinkos ypatumus;

* (Gimnazijos vykdoma veiklg bei turimus isteklius;

* Gimnazijos bendruomenés nariy patirtj bei pasitlymus;
* Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatus;

= Gimnazijos strateginio plano 2020-2022 mety jgyvendinimo rezultatus.
Konsultuotasi su:

=  Vilniaus rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus specialistais.

* Gimnazijos strateginj plang rengeé darbo grupe, kurig sudaré gimnazijos administracijos,
mokytojy, mokiniy ir jy tévy atstovai.

» Rengiant gimnazijos strateginj plang, buvo atsizvelgta j lygiy galimybiy, §vietimo prieinamumo,
veiksmingumo ir tgstinumo nuostatas bei laikomasi vieSumo, atvirumo bei

partnerystés principy.



Il. GIMNAZIJOS PRISTATYMAS

Gimnazijos istorija ir veikla. Vilniaus r. Avizieniy gimnazija jkurta 1964 metais ir veiké
kaip astuonmeté mokykla. Augant mokiniy skaiciui, 1979 metais jrengtas trijy aukSty naujas
mokyklos priestatas. Vykstant Svietimo reformai, mokykla i§ aStuonmetés reorganizuota |
devynmete, véliau — | nepilng viduring, o nuo 1988 mety — i viduring trikalbe mokykla. Nuo 2003
mety ugdymas mokykloje vyksta lietuviy ir lenky kalbomis. Akreditavus vidurinio ugdymo

programa, 2013 metais mokyklai suteiktas gimnazijos statusas. Gimnazija turi savo herbg ir himna.

Gimnazijos adresas — Sudervés g. 8, Avizieniai, 14192, Vilniaus r.;

Internetiné svetainé: http://www.avizieniai.vilniausr.lm.It/

El. pastas — gimnazijaavizieniu@gmail.com;

Veiklos sritis — §vietimas, kodas 85;

Teisiné forma — biudzeting jstaiga,

Savininkas — Vilniaus rajono savivaldybg;

Gimnazijos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — Vilniaus rajono
savivaldybés taryba;

Paskirtis —gimnazijos tipo gimnazija visy amziaus tarpsniy vaikams;

Pagrindinis tipas — gimnazija,

Darbo rezimas — penkiadienis.

Senitinijoje tai vienintelé ugdymo jstaiga, teikianti paslaugas dviem kalbomis - lietuviy ir
lenky. Vilniaus r. AviZieniy gimnazijoje ir Vilniaus r. AviZieniy gimnazijos DiikSty pagrindinio
ugdymo skyriuje pagal ikimokyklinio, priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programas 2022-2023 metais mokosi 529 mokiniai. Gimnazija dirba viena pamaina. Veikia
savivaldos institucijos: Gimnazijos taryba, Mokytojy taryba, Metodiné taryba, Mokiniy taryba ir
Tévy komitetas. Daugumos gimnazijg lakan¢iy mokiniy Seimy socialiné¢ — ekonominé padétis yra
viduting, tévai dirba ir turi nuolatines pajamas. Nemokamas maitinimas skiriamas prieSmokyklinio
ugdymo grupés vaikams, pirmos ir antros klasiy mokiniams ir 53 mokiniams skirta remiantis
socialine padétimi, t. y. 10 proc. mokiniy. Dalis (22,5 proc.) vaiky atvyksta i§ kaimy, nutolusiy
daugiau nei tris kilometrus. | mokykla jie atvyksta miesto bei rajono marSrutiniais autobusais,
mokykliniais mikroautobusais. Didesn¢ dalj kelionés iSlaidy kompensuoja Vilniaus rajono

savivaldybé.



Gimnazijos aplinka.

Patalpa/Kompiuteriai Eil. Nr. K(;flzlggfsﬂu

A B C

Specialiosios kompiuteriy klasés ir informacinés technologijy kabinetai 01 36
Ivairiy dalyky kabinetai ir klasés 02 31
Gimnazijos biblioteka ir skaitykla 03 2
Mokytojy darbo kambarys 04 2
Mokytojy poilsio kambarys 05 0
Gimnazijos administracijos kabinetai 06 5
Kitos mokyklos patalpos 07 2
IS viso kompiuteriy (01 — 07 eil. suma) 08 78
I8 jy (i3 08 naudojamy 1 — 4 klasiy mokiniy mokymui 09 51
eil ) naudojamy 5 — 8 klasiy mokiniy mokymui 10 65
naudojamy gimnazijos 1 — 2 klasiy mokiniy mokymui 11 14

naudojamy gimnazijos 3 — 4 klasiy mokiniy mokymui 12 25

naudojamos Microsoft operacinés sistemos 13 107
serveriy (atskiry, serveriy funkcijomis atlikti skirtu) 14 0

prijungty prie interneto 15 117

dirbanciy mokyklos tinkle 16 117

nesiojamieji kompiuteriai 17 15

projektoriai 18 32

interaktyvios lentos 19 23

plansetiniai kompiuteriai 20 42

elektroninis dienynas 21 68

belaidzio rysio (Wi-Fi) interneto tinklas 22 13

Organizaciné struktiira. Gimnazijos administracija: direktore, direktoriaus pavaduotojos
ugdymui, direktoriaus pavaduotojas tkio reikalams. Dirba bibliotekininkas, mokytojo padéjéjos,
socialinis ir specialusis pedagogas, psichologas, logopedas. 2022-2023 mokslo metais mokosi 529

mokiniai, yra 26 klasiy komplektai, dvi prieSmokyklinio ugdymo grupés ir dvi grupés, kuriose

mokose ikimokyklinio amZiaus vaikai.

Zmogiskieji iStekliai. Duomenys apie AviZieniy gimnazijoje 2022 — 2023 m. m. dirbanéius

pedagogus:

Bendras mokytojuy skaicius: 57




Kvalifikacija Studijuoja | Mokytojas | Vyresnysis Mokytojas
ntis mokytojas metodininkas
mokytojas

Ikimokyklinis ugdymas 2
Dorinis ugdymas (etika/tikyba) 2 1
Dorinis ugdymas/ uzsienio kalba 1
(angly)
Lietuviy kalba ir literatiira 1 3 1 2
Lenky kalba (gimtoji) 1 1
Pradinis ugdymas 1 9 2
Pradinis ugdymas*/ dorinis 1*
ugdymas (tikyba) Tikybos

mokytoja
PrieSmokyklinis ugdymas 4 1
Uzsienio Kkalba (rusy) 1
Uzsienio kalba (angly) 1 1
Uzsienio kalba (angly/vokieciy) 1
Matematika*/ informacinés 1 1*
technologijos IT metodininké
Matematika*/fizika 1*

Fizikos

mokytojas
Matematika 1
Fizika 1
Chemija 1
Biologija 1 1
Istorija 1
Geografija 1
Istorija*/ekonomika 1*

Ekonomikos
mokyt.

Muzika 1 1
Muzika*/ekonomika 1*

Ekonomikos

mokyt.
Sokis 1
Dailé 1




Fizinis ugdymas 1 1
Technologijos 1
Technologijos*/dailé 1*
Dailés vyr.
mokyt.
IS viso: Studijuojantii Mokytojai Vyresnieji Mokytojai
s mokytojas mokytojai metodininkai
1 19 22 15
Mokiniy skaiciaus kaita 2019 — 2022 metais.
Klasés 2019 — 2020 2020 — 2021 2021 — 2022 2022 — 2023
1-4 139 154 160 170
5-8 125 125 126 152
lg-1lg 59 58 73 72
I1g - 1Vg 45 53 59 60
Duksty skyrius 15
IS viso 368 390 418 469

3.1.Vidiniai veiksniai.

Planavimo sistema. Gimnazija savo veiklg planuoja rengdama trejy mety strateginj plana,
metinj ugdymo plang ir mety veiklos plana. | gimnazijos veiklos ir ugdymo proceso organizavimo

planavimo jtraukiama gimnazijos bendruomené: administracija, mokytojai, metodiné ir gimnazijos

tarybos, direktoriaus jsakymu sudarytos darbo grupés.

Mokytojai kasmet rengia ir tobulina dalyky mokymo ilgalaikius planus, neformaliojo Svietimo,

APLINKOS ANALIZE

moduliy, pasirenkamyjy dalyky, projektinés veiklos programas.

Ugdymas ir mokymasis. Gimnazijos ugdymo planas atitinka gimnazijos tikslus, valstybés
rekomendacijas ir bendryjy ugdymo plany reikalavimus. Jis orientuotas j mokinj. Uztikrinta bendryjy
programy ir mokytojy teminiy plany dermeé. Pamoky tvarkarasciai atitinka reikalavimus. Mokiniy

pazangos ir pasiekimy vertinimas vykdomas pagal parengta gimnazijos mokiniy pasiekimy ir

pazangos vertinimo aprasa bei mokytojy dalykininky vertinimo sistemas.

Finansiniai iStekliai. Valstybés bei savivaldybés, jvairiy fondy, projekty, gyventojy 1,2 proc.

pajamy mokescio, rémejy 1¢3os.




Vidaus kontrolé. Gimnazijos vidaus kontrole vykdo jsivertinimo grupé pagal vidaus veiklos
kokybés jsivertinimo tvarkg ir gimnazijos vadovai vykdo ugdomojo proceso prieziiirg pagal mety
veiklos plane numatytus uzdavinius ir temas, sudarydami ménesio veiklos planus bei teikdami Siy
veikly ataskaitas. Gimnazijos veikla kuruoja Vilniaus rajono savivaldybés administracijos Svietimo
skyriaus specialistai. Finansine veiklg kontroliuoja Valstybés kontrolés jgaliotos institucijos,

Vilniaus rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba.

Edukaciniai i§tekliai. Svietimo ir mokslo ministerija nustato pagrindinius reikalavimus
ugdymo turinio formavimui ir reglamentuoja ugdymo proceso organizavimo bendrajg tvarka.
Ugdymas Lietuvos mokyklose yra kryptingai vystomas pagal ilgalaike programg — Valstybing
Svietimo strategija 2013-2022 metams. NEC kasmet analizuoja valstybiniy brandos egzaminy ir
PUPP rezultatus, Salies ir tarptautiniy tyrimy, kuriuose dalyvavo Lietuvos mokiniai, rezultatus ir
teikia iSvadas bei pasitilymus. NMVA inicijuoja mokykly pazangos jsivertinima, siekiant jgyvendinti
Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Valstybine¢ Svietimo 2013-2022 mety strategija.
Avizieniy gimnazijos PUPP rezultaty analize.
Lietuviy kalbos ir literataros pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimorezultatai
2019-2022 metais.

Nr. Metai Kandidaty ISlaikiusiyjuy Ivertinimy
skaicius skaicius vidurkis

1. 2019 26 19 6,08

2. 2021 26 20 5,7

3. 2022 34 27 4,8

Matematikos pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo rezultatai 2019-2022 m.

Nr. Metai Kandidaty ISlaikiusiyjuy Ivertinimy
skaicius skaicius vidurkis

1. 2019 11 4 7,79

2. 2021 26 19 6,23

3. 2022 34 13 3,23




2022 m. pagrindinio ugdymo pasiekimu patikrinimo rezultaty suvestiné.

Dalykas Kandi Ivertinimas
daty Vidu
skaici rkis
us
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Lietuviy kalba ir 34 0 2 5 9 4 10 3 1 0 0 |48
literatiira 59% | 14,7% | 26,5% | 11,8% | 29,4% | 8,8% | 2,9%
Matematika 22 2 6 6 4 3 0 1 0 0 0 |32
(lietuviy mokomaja 9% | 27,3% | 27,3% | 18.2% | 13,6% 4,5%
kalba)
Matematika lenky | 12 2 5 0 3 0 0 1 0 1 0 3,33
mokomaja kalba) 16,7% 41,7% 25% 8,3% 8,3%
2022 mety Valstybiniy brandos egzaminy rezultaty suvestiné
g @ vertinimas balais
w | & |2, 2 | 25 !
© 2 | =22 | E€ES | ET
Dalykas 2 | 5% EE9% |Ea
< <] © ko T < T X
= ) 2 E ® = E o =
z == | 275 | 23 16-100 16-35 36-85 86-
= = 100
Lietuviy kalba ir literatiira
(valstybinis) 17 | 3 | 824 38,2 32,8 14 5 8 1
Angly kalba 19 0 100 52,9 50,9 19 4 15 0
Rusy kalba 11 0 100 65,36 73,3 11 0 9 2
Matematika 20 10| 474 10,9 15 9 8 1 0
Informacinés
technologijos 6 4 16,66 3,2 19,5 1 1 0 0
Biologija 14 1 92,9 36,5 40,6 12 4 10 0
Fizika 1 0 100 36 38,8 1 0 1 0
Istorija 5 0 100 67,8 45,6 4 0 4 0

Auksciausias egzamino vidurkis yra istorijos ir rusy kalbos. Pras¢iausiai mokiniai islaiké

matematikos ir informaciniy technologijy egzaminus.




Valstybiniy brandos egzaminy rezultaty 2020 — 2022 metais palyginimas.

2020 2021 2022
Dalykas Laiké | NeiSlaiké | Ivertini | Laiké | Neislaiké | vertini | Laiké | Neislaiké | Ivertini
my my my
vidurkis vidurkis vidurkis
gimnazij gimnazij gimnazij
oje oje oje
Lietuviy 17 4 49,9 13 4 38,7 17 3 46,4
kalba ir
literatiira
Angly kalba 19 0 67,68 11 0 47,7 19 0 52,9
Rusy kalba 7 0 78,1 12 neatvyko 75,4 11 0 65,36
Matematika 20 13 34,14 13 3 31,4 20 10 23,11
Informacin 5 1 26,5 3 1 37,5 6 4 16
és
technologijos
Biologija 6 0 40,3 3 0 34 14 1 39,6
Fizika 2 neatvyko 44 2 0 49 1 0 36
Istorija 3 0 59 3 0 35 5 0 67,8

3.2.I5oriniai veiksniai.

Politiniai iStekliai. Gimnazija savo veiklg grindZia Lietuvos respublikos Konstitucija, Vaiko
teisiy konvencija, Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Lietuvos Valstybine §vietimo 2013-
2022 mety strategija, Geros mokyklos koncepcija, Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos
respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais, Vilniaus rajono

savivaldybés tarybos sprendimais, gimnazijos nuostatais ir Kitais teisés aktais.

Ekonominiai iStekliai. Mokyklos finansavimas priklauso nuo Salies ekonominés biiklés bei
mokiniy skaiciaus. Gimnazija finansuojama i$: klasés krepSelio, Vilniaus rajono savivaldybeés

biudzeto asignavimy, specialiyjy programy 1€Sy, réméjy 1€8y, 2 proc. gyventojy pajamy mokescio.

Socialiniai iStekliai. Avizieniy gyvenvieté nuolat pleciasi, todél gimnazijos mokiniy skaicius

sparCiai auga.




3.3.Institucijos struktiira.

Vilniaus r. Avizieniy gimnazija — mokykla, teikianti pradinj, pagrindinj ir vidurinj i$silavinima,

jgyvendinanti ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo

programas. Perspektyva — sékmingai dirbanti gimnazijos bendruomené, auk$tos mokymosi

motyvacijos mokiniai, nuolatinis ugdymo kokybés gerinimas. Veikia Sios savivaldos institucijos:

Gimnazijos taryba - auksCiausioji gimnazijos savivaldos institucija, atstovaujanti
mokiniams, mokytojams, t€évams (globéjams, riipintojams) ir vietos bendruomenei. Uz
savo veiklg gimnazijos taryba atsiskaito jg rinkusiems gimnazijos bendruomenés
nariams.

Mokytojy taryba - nuolat veikianti gimnazijos savivaldos institucija. Tarybai vadovauja
pirmininkas, iSrinktas atviru balsavimu. Mokytojy taryba sudaro direktoriaus
pavaduotojai ugdymui, visi gimnazijoje dirbantys mokytojai, Svietimo pagalba
teikiantys specialistai, bibliotekininkai.

Mokiniy taryba - mokiniy savivaldos organas. Taryba atstovauja mokiniams ir gina jy
teises bei interesus. Renkamas mokiniy prezidentas.

Metodiné taryba - gimnazijos pedagogy savivaldos organizacija, kuri siekia nuolatinio
mokytojy profesiniy kompetencijy tobuléjimo ir ugdymo proceso kokybés uztikrinimo.
Darbo taryba — nepriklausomas, kolegialus gimnazijos darbuotojy atstovaujamasis
organas. Savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos jstatymais, reglamentuojanciais darbo santykius, Lietuvos Respublikos
darbo kodeksu ir kitais teisés aktais. Taryba atstovauja darbuotojy interesams,
tarpininkauja gimnazijos administracijos ir mokytojy kolektyvo bendradarbiavimui,
sprendZziant vidaus tvarkos, darbo uZmokescio, kt. klausimus.

Vaiko gerovés komisija — gimnazijos vaiko gerovés komisijos (toliau — Komisija)
paskirtis organizuoti ir koordinuoti prevencinj darba, Svietimo pagalbos teikima,
saugios ir palankios vaiko ugdymui aplinkos kiirimg, Svietimo programy pritaikyma
mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, atlikti mokinio specialiyjy
ugdymosi poreikiy (iSskyrus poreikius, atsirandancius dél iSskirtiniy gabumy) pirminj
jvertinima ir atlikti kitas su vaiko gerove susijusias funkcijas. Komisija savo veikloje
vadovaujasi Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos vaiko
minimalios ir vidutinés priezitros jstatymu, kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos

Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo ministerijos teisés aktais ir tvarkos ApraSu.



e Tévy komitetas - yra laikoma aukSCiausia tévy (globéjy, riipintojy) savivaldos
institucija. Gimnazijos tévy komitetg sudaro klasiy tévy atstovai. Kiekvienos klasés
tévai iSrenka po vieng atstova | Gimnazijos tévy komiteta. Gimnazijos tévy komitetas
renkamas vieneriems metams. Gimnazijos tévy (globéjy, ripintojy) komiteto nariy
skaicius priklauso nuo klasiy skaiCiaus.

3.4.Analizé, pasiekti rezultatai ir iSvados.

Remiantis Avizieniy gimnazijos 2021-2022 m. m. jsivertinimo ir pazangos ataskaita ir 1QES
online Lietuva (instrumentai mokyklos veiklos kokybei jsivertinti ir tobulinti) 2021-2022 m.
gimnazijos veiklos tyrimy klausimais ir pirminiais analizés duomenimis, nustatyti stiprieji veiklos
aspektai:

. Bendruomeniskumas — visy bendruomengés nariy jsitraukimas i gimnazijos veikla,
dalyvavimas renginiuose, akcijose, konkursuose, susitikimuose ir pan. 2020-2021 m.m. $is aspektas
buvo silpnuoju.

Silpnieji veiklos aspektai:

. Tevy (globéjy, rupintojy) iniciatyvos stoka.

Tobulintina veikla:

o Bendradarbiavimas su Avizieniy gyvenvietés bendruomene.

Vertinant mokiniy apklausa apie ugdymo ir mokymosi kokybe, bei sauguma gimnazijoje,

1Sskirtos aukS¢iausios ir Zemiausios vertes:

5 Zemiausios vertés 5 auks$éiausios verteés

Mokiniy  klausiama  nuomonés  dél | Mokiniai jtraukiami ] gimnazijos veikly
planuojamy poky¢iy. planavima.

Mokiniy klausiama apie pamoky kokybe. Mokiniai jtraukiami nustatant gimnazijos
tikslus ir uzdavinius.

Mokiniams sudaroma galimybé rodyti | Mokiniai zino ir mato visg informacijg apie
iniciatyva. gimnazijoje organizuojamas Vveiklas ir
renginius.

Mokiniai ~ yra  skatinami dalyvauti | Mokiniams sudaroma galimybé jgyvendinti
savivaldoje. savo idéjas ir sumanymus.

Naujy projekty ir partneriy paieska. Gimnazijoje kiekvieno nuomoné¢ svarbi ir
gerbiama.




auksSéiausios ir zemiausios verteés:

Panasaus pobiidzio klausimai buvo pateikti tévams. Remiantis jy atsakymais, nustatytos

5 Zemiausios vertés

5 aukS$ciausios vertés

Tévai jsitraukia ] gimnazijos planavimo
procesus.

Tévai domisi gimnazijos gyvenimu.

Mokytojai sitilo tinkamus pagalbos mokiniui
metodus.

Mokytojai bendradarbiauja su tévais siekiant
mokiniy geresniy mokymosi rezultaty. Yra
abipusis pasitikéjimas.

Pakanka  informacijos  tévams  apie
vykstancius renginius ugdymo proceso metu.

Gimnazijoje klausiama tévy nuomones dél
planuojamy pokyc¢iy.

Tévams pakanka galimybiy dalyvauti
gimnazijos organizuojamose veiklose.

Gimnazija vieSai skelbia informacija vietos
bendruomenei.

Tévams  suteikiama  galimybé  rodyti

iniciatyva.

Gimnazija skatina  tévus prisidéti

igyvendinant idéjas.

3.5.ISvados.

1. Gimnazijoje yra susitarta dél vertybiy, egzistuoja darbo tvarkos taisyklés, turin¢ios padeéti
stiprinti bendruomenés sambiivj.

2. Dalykinés paramos mokytojai vieni i§ kity dazniausiai sulaukia pagalbos.

3. Gimnazijoje priimamy sprendimy procesai daugeliui bendruomenés nariams yra suprantami,
jie mano, kad yra aktyviis aptariant mokykloje iSkilusias problemas, sako, jog turi jtakos
priimant sprendimus.

4. Gimnazijos vadovai riipinasi, kad priimti nutarimai biity jgyvendinti.

5. Klasiy auklétojai, dalyky mokytojai aptaria su tévais(globéjais, ripintojais) mokiniy
mokymosi pasiekimus, ugdymo(si ) tikslus.

6. Tévai reguliariai su savo vaikais aptaria mokymosi lygj, tolimesnius mokymosi tikslus ir
vystymosi galimybes, rimtai priima mokytojy ir mokyklos vadovy iSsakyta nuomong.
Mokyklos mokytojai ir mokyklos vadovai geranoriskai reaguoja j tévy pateiktus klausimus,

pastabas ar iSsakyta nuomone, taCiau tévai nepasiiilo pagalbos mokytojams ar mokyklos



vadovams, vedant sudétingus pokalbius su kity mokiniy tévais, nepasiiilo paramos
bendraujant su sunkiais mokiniais

7. Tévy dalyvavimas mokyklos bendruomeniniame gyvenime yra skatinamas. Didzioji dalis
apklausty mokiniy ir tévy sutinka, kad miisy mokykla unikali, i$siskirianti i$ kity, kad tai gera
mokykla, yra geri mokymosi pasiekimai, yra geras informaciniy komunikaciniy technologijy
lygis. Mokykloje pasiekti geri kultiirinés veiklos, auksti sportiniai pasiekimai.

8. Mokiniy tévai su mokytojais ar mokyklos specialistais reguliariai aptaria savo vaiko
mokymosi lygj, tolimesnius mokymosi tikslus, vystymosi galimybes. Teigia, jog yra

skatinamas mokiniy ir tévy dalyvavimas mokyklos bendruomeniniame gyvenime.

IV. GIMNAZIJOS STIPRIUJU IR SILPNUJU PUSIU BEI GALIMYBIU IR GRESMIU

ANALIZE.
STIPRYBES SILPNYBES

v Gero lygio mokytojy dalykinis bei v Gimnazijos mokiniy brandos egzaminy
metodinis pasirengimas, daugumos rezultatai;
sagmoningas asmeninis tobul¢jimas; v" Nepamatuoti mokiniy lukes¢iai,

v Gimnazijos tradicijy puoseléjimas; atotrukis

v’ VisiSkai tenkinami vadovéliy tarp jy nory ir pastangy;
poreikiai; v Nepakankamai efektyviai veikia gabiy

v Démesys mokytojy kvalifikacijai ir jos vaiky ugdymo sistema;
tobulinimui. v Gimnazijos tvarkos taisykliy laikymasis

v Geras mikroklimatas ir jauki aplinka. reikalauja nuolatinio démesio;

v" Mokytojy ir mokiniy lyderysté; v Dalyvavimo ilgalaikiuose projektuose

v Tobulinti kiekvieno mokinio ir trikumas;
mokytojo bendravimo ir v Gimnazijos patalpy stoka turi neigiama
bendradarbiavimo jgtidzius; itaka kokybiskam ugdymo procesuli,

v Gimnazijos strategijos formavimas, mokytojy psichologinei savijautai;
vykdymas, vertinimas ir veikly v’ Atskiry dalyky pedagogy trikkumas ir su
tobulinimas yra planingai tuo susijusios darbo kriivio kokybisko
organizuojamas procesas; ugdymo teikimo problemos;

v Dauguma mokiniy, jgijusiy pagrindinj v Susitikimy
iSsilavinima, tesia mokymasi ir siekia (kontaktiniy/virtualiy),Svenciy
igyti vidurinj i8silavinima; paminéjimo, pokalbiy forumy, kt.

v’ Patenkinamas karjeros ugdymas ir v’ organizavimas bendruomeniSkumui
profesinis veiklinimas; iSlaikyti.

v’ Kuvalifikuotos ir savalaikés $vietimo v Dalies mokiniy savarankiskumo ir
bei specialiosios pedagoginés pagalbos atsakingumo stoka;
mokiniui teikimas.




v

Gimnazijos bendruomenés nariy
emocinio

ir psichologinio saugumo palaikymas
Siuolaikinéje realijoje.

GALIMYBES

GRESMES

v

v

Mokéjimo mokytis kompetencijos
tobulinimas;

Gimnazijos mokiniy savivaldos
aktyvinimas;

Mokymo metody taikymas, kuriant
,,sekmeés* situacijas ugdymo procese.
Tarpdalykin¢ ir vidin¢ integracija
ugdymo procese;

Inovatyviai jrengti gimnazijos
kabinetai;

Dvikalbgje aplinkoje palanki galimybé
ugdyti tolerantiSkuma;

Mokiniy lankomumo prevencijos
tobulinimas;

Turtinga gimnazijos IKT ir
organizacinés technikos baze;
Gebé¢jimas pasinaudoti Europos fondy
paramos programy galimybémis;
Dalis mokiniy nenoriai dalyvauja
mokyklos renginiuose;

Pakankamai diferencijuojama ir
individualizuojama mokiniy veikla
pamokoje;

Mokiniy — respublikos olimpiady,
konkursy dalyviy skai¢iaus didinimas;
[traukusis ugdymas — ugdymo
individualizavimas, diferencijavimas
bei

suasmeninimas, atsizZvelgiant j
mokiniy

asmening pazangg bei individualius
poreikius.

v

v

v

Plintanti mokiniy priklausomyb¢ nuo
IKT;

Mokiniy dalyvavimas savanoriskose
veiklose;

Tévy atsakomybés uz vaiko mokymasi
ir elgesj jtakos mazéjimas (ypac
vyresnése klasése);

ISnagriné¢jus SSGG, iSanalizavus vidinius ir iSorinius veiksmus, apklausus gimnazijos

bendruomeng, buvo numatytos 2020-2022 mety gimnazijos veiklos strateginés kryptys.




Tikslai:
1. Ugdymo turinio atnaujinimo, jtraukiojo ugdymo ir STEAM principy diegimas
orientuojantis j kiekvieno mokinio sé¢kme.
2. Ugdyti kiirybingus ir atvirus, Avizieniy gimnazijos tradicijas, kulttirinj ir etninj pavelda
puosel¢jancius bendruomenés narius.
3. Tinkamos ugdymosi aplinkos sukiirimas, mokymo(si) poreikiy ir pasiekimy uztikrinimui.

Gimnazijos plétros ir infrastruktiiros vystymas.

Strateginio plano vizija:

v’ AviZieniy gimnazija, vienijanti bendruomeng, moderni ir atvira Kaitai, jgyvendinanti
ikimokyklinj, priesmokyklinj, pradinj, pagrindinj ir vidurinj ugdyma, jgyvendinanti
neformaliojo $vietimo programas, ugdanti atsakingai mastancig ir nuolat besimokancia

bendruomene, yra kurybiska, tolerantiska, prieinama visiems Siuolaikiska Svietimo jstaiga.
Strateginio plano misija:

v" Gimnazija sudaro geras salygas siekti ugdymo ir ugdymosi kokybés, atsizvelgiant j
kiekvieno mokinio poreikius ir galimybes. Skatina kritiSkai mastyti ir kiirybiskai veikti

besikei¢iancioje visuomengje, ugdo turin€ig vertybines ir pilietines nuostatas asmenybe.
Strateginio plano filosofija:

v’ Svietimas turi bti tikras, iSsamus, aiSkus ir tvirtas.

Comenius



1 TIKSLAS. UGDYMO TURINIO ATNAUJINIMO, JITRAUKIOJO UGDYMO IR STEAM PRINCIPU DIEGIMAS
ORIENTUOJANTIS ] KIEKVIENO MOKINIO SEKME.

UZdaviniai Igyvendinimo priemonés Laikas Atsakingi Planuojami rezultatai Istekliai
vykdytojai
1.Formuoti gimnazijos 1.1.Mokymy organizavimas 2023 m. Direktorius. Gimnazijos darbuotojams Zmogiskieji
bendruomenés teigiamas | gimnazijos bendruomenei. bus organizuoti vieni iStekliai,
nuostatas dél jtraukiojo | Gerosios patirties sklaida. mokymai jtraukiojo mokymo 1ésos.
ugdymo. ugdymo tema.
Gimnazijos specialistai
perskaitys 2 — 3 praneSimus
apie darbg su ypatingais
vaikais, organizuos
konsultacijas gimnazijos
mokytojams.
1.2.Mokytojy ir mokiniy tévy 2023 m. Direktorius. Organizuoti ne maziau kaip Zmogiskieji
bendradarbiavimas, jtraukimas j 2 vie$asias konsultacijas. istekliai.
gimnazijos veiklas. Tévy ir mokiniy Svietimas
Jtraukiojo ugdymo tema:
pristatymas tévams
gimnazijos interneto
svetaingje, socialiniame
tinkle susirinkimuose.
1.3 Pagalbos mokiniui dabartinés | 2024 m. Direktoriaus Stiprinti gimnazijos VGK
sistemos gimnazijoje tobulinimas pavaduotojas | jgaliojimus: atnaujinti Zmogiskieji
orientuojantis j jtraukyjj ugdyma. ugdymui. VGK darbo organizavimo iStekliai.




tvarkos aprasa, patikslinti
jai priskirtas funkcijas,
darbo organizavimo
principus ir salygas

2. Gerinti mokiniy Zinias
ir gebéjimus STEAM
dalyky srityje.

2.1.STEAM dalyky kabinety
apriipinimo plano rengimas,
kabinety apripinimas dalyvavimo
TUM projekte 1é3y pagalba.

2.2.0rganizuoti mokiniy ugdyma
gimnazijos erdvése, kurios
pritaikytos tyrinéjimo veikloms ar
netradicinéje aplinkoje.

2.3.Bendradarbiavimo su kitomis
institucijomis,
tévais(globéjais)skatinimas.

2025 m.

2025 m.

2024 m.

Direktorius.

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui.

Direktorius.

Sukurti STEAM veikly
jgyvendinimo darbo grupe
( grupé sudaro: gamtos
moksly, matematikos,
meny technologijos,
pradiniy klasiy mokytojai).
Parengti, aptarti ir
patvirtinti STEAM veiklos
plang 2023 — 2024 m.m.
Pristatyti gimnazijos
bendruomenei plang ir
STEAM veiklos plano
ataskaitos pristatymas.

Edukaciniy erdviy
atnaujinimas: naujy
priemoniy STEAM veiklai
plétoti jgijimas.

Tévy organizuotos iSvykos
STEAM ugdymo srityje 2
iSvykos per metus.
Kultiiros paso
panaudojimas STEAM
ugdymo srityje 1 kartg per
metus.

Zmogiskieji
istekliai, TUM
projekto 1éSos.

Finansiniai
1Stekliai.

Zmogiskieji
istekliai, TUM
projekto léSos.




2.4.Gerosios patirties sklaida ir
kompetencijy ugdymas STEAM
ugdymo srityje.

2024 m.

Administracija.

Dalintis patirtimi mokytojy
metodinés grupés veikloje
ar metodinés tarybos
veikloje. Pranesimy
skaitymas STEAM tema 1
praneSimas per metus.
Nuolatinis mokytojy ir
pagalbos specialisty
dalyvavimas kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose
nuolat.

3.UTA
reglamentuojanciy
dokumenty analizé ir
pritaikymas gimnazijos
kontekste.

3.1.UTA vykdymas ir analize.

3.2.Remti mokytojy iniciatyvas
dalyvauti UTA
procesuose/mokymuose
savivaldybés ir Salies mastu.

2023 m.

2023 m.

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui.

Direktorius.

Suformuota UTA darbo
grup¢. Darbo grupés
pasitarimai 1 kartg per
meénesj.

Gimnazijos ugdymo plano
ir dalyky ilgalaikiy ugdymo
plany atnaujinimas ir
koregavimas. Per 2023 —
2024 mokslo metus.

Mokytojams ir gimnazijos
administracijai organizuoti
kvalifikacijos tobulinimo
mokymai dél UTA
igyvendinimo, vyksta
pasitarimai dél UTA
aktualijy pagal poreik].

Zmogiskieji
iStekliai.

Zmogiskieji
istekliai.




3.3.Nuolat informuoti gimnazijos
bendruomeng apie atnaujinty BP
diegimo Zingsnius.

3.4.Ugdymo aplinkos pritaikymas
pasirengiant kokybiskam UTA
igyvendinimui.

Visa
laikotarpj.

2024 m.

Direktorius.

Administracija.

VieSinami renginiai,
mokymai ir tikslingi
susitikimai gimnazijos
interneto svetainéje bent
kartg per 3 ménesius.

Atnaujinta ugdymo
aplinka(vadovéliai, IT
jranga, mokymo priemonés
ir kita)

Zmogiskieji
1Stekliai.

Mokymo IéSos.

2 TIKSLAS. UGDYTI KURYBINGUS IR ATVIRUS, AVIZIENIU GIMNAZIJOS TRADICIJAS, KULTURINJ IR ETNIN]
PAVELDA PUOSELEJANCIUS BENDRUOMENES NARIUS.

UZdaviniai Igyvendinimo priemonés Laikas Atsakingi Planuojami rezultatai IStekliai
vykdytojai
1. Gimnazijos tradicijy 1.1 Mokyklinés tradicinés Visg Direktoriaus | Stipréja gimnazijos Zmogiskieji
puosel¢jimas ir Sventeés: . . . bendruomenés nariy iStekliai.
. e o laikotarpj. | pavaduotojas AR
saugojimas. Mokslo ir ziniy diena, tarpusavio rysiai,
Rudens gérybiy Sventé, ugdymui. bendruomeniskumas ir
Mokytojy diena, bendradarbiavimas.

Lenkijos Nepriklausomybés
Dienos minéjimas,

Pirmoky krikStynos,
Simtadienis,

»Seneliy dienos* renginiai,
Motinos dienos S$venté,
Paskutinis skambutis.

Organizuotos bent 3
bendros veiklos per
pusmet;.




1.2 Valstybinés Sventés:

Direktoriaus

Ugdomos pilietinés

Zmogiskieji

Sausio 13-osios pilietiné akcija, kompetencijos, pagarba ir istekliai.
Vasario 16- 0sios, pavaduotojas | meilé Tévynei.
Kovo 11-osios minéjimai. . Organizuotos 3 bendros
ugdymui. ; ST
veiklos per kiekvienus
mokslo metus.
1.3. Bendruomenés ir socialiniy Direktorius. Ne maziau kaip 4 bendros Zmogiskieji
partneriy jtraukimas j gimnazijos veiklos kasmet vykdomos iStekliai,
veiklas, Sventes. su Avizieniy gyvenvietés socialiniy
bendruomene, socialiniais partneriy 1&Sos,
partneriais. TUM projekto
1éSos.
2.Stiprinti etninés kultiiros | 2.1. Formuosis teigiamas pozitris | 2024 m. Direktorius. Organizuotos tradicinés Zmogiskieji
vertybiy svarbos ] etnokultiirg, kalendorinés Sventés: iStekliai.
suvokima. suvoks save kaip tos kultiiros Vélings, Tradiciné akcija
puoselétoja, stiprés ,Zvakuté ant uzmirsto
pasididZiavimas ir pagarba savo kapo*,
kraStui. Kalédiniai renginiai,
Uzgavénes,
Velykos
2. Etninés kulttiros
renginiy organizavimas:
Kaziuko muges Svente,
verby pynimas,
projektai,
parodai.
3. Regiono etninés 3.1. Informacijos apie tradicinius | 2024 m. Direktorius. Mokiniai bendradarbiauja Zmogiskieji

kultiiros puoseléjimas,
populiarinimas ir

amatus, folklorg sklaida:
straipsniy, projekty rengimas.

organizuodami,
dalyvaudami, vykdami |
renginius, susijusius su

iStekliai, mokymo

1éS0s.




pritaikymas Siuolaikinés
visuomengs poreikiams

3.2. Susitikimai su tradiciniy
amaty meistrais.

Visa
laikotarpj.

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui.

jvairiy tauty kultura,
tradicijomis. Puoseléja
krasto etnografinj savituma,
paprociy bei tradicijy
autentiSkumg. Organizuotos
6 tradicinés veiklos
skirtingy klasiy mokiniams

per mokslo metus.

3 TIKSLAS. TINKAMOS UGDYMOSI APLINKOS SUKURIMAS, MOKYMO(SI) POREIKIU IR PASIEKIMU
UZTIKRINIMUIL. GIMNAZIJOS PLETROS IR INFRASTRUKTUROS VYSTYMAS.

UZdaviniai Igyvendinimo priemonés Laikas Atsakingi Planuojami rezultatai IStekliai
vykdytojai
1.Gimnazijos 1.1 Gimnazijos priestato statybos | 2025 m. Direktorius. Patvirtintas gimnazijos Savivaldybés
infrastrukttiros darby pradZzios organizavimas. priestato projektas, sudaryta 1éS0s.
vystymasis lokaliné samata.
Vystyti gimnazijos
infrastruktiirg
1.2 Optimizuoti kokybiska 2024 m. Direktoriaus Sudaryta galimybé visiems Mokymo 1é3os.
bevielio interneto ry$j gimnazijoje pavaduotojas | mokiniams naudotis savo
tkio reikalams. | kompiuteriais, planSetémis ar
mobiliaisiais telefonais,
jungiantis bevieliu interneto
rysiu.
2. Atnaujinti, turtinti ir | 2.1 Ugdomosios veiklos Visg Direktoriaus | Vykdoma ugdomaoji veikla Zmogiskieji
modernizuoti mokymosi | organizavimas kitose aplinkose. laikotarpj. | pavaduotojas | kitose aplinkose: iStekliai, mokymo
aplinkas ugdymui. bibliotekoje, skaitykloje, 1é80s.
gamtoje, muziejuose,
parodose, edukacinése
iSvykose ir kt.




2.2 Dviejy IKT kabinety
atnaujinimas i TUM projekto
1&sy.

2.3 Modernios, mokiniams
patrauklios skaityklos jrengimas i$
TUM projekto 1&8y.

2.4 Modernaus poilsio patalpos
mokytojams jrengimas

2.5 Mokomyjy kabinety
atnaujinimas ir turtinimas
kompiuteriais, multimedija,
projektoriais ir kitais mobiliaisiais
Jrenginiais

2025 m.

2025 m.

2025 m.

Visg

laikotarpj.

Direktorius.

Direktorius.

Direktorius.

Direktoriaus
pavaduotojas

ukio reikalams.

Kiekvienas mokytojas per
m.m. vykdys nors po 1 -2
pamokas netradicinése
erdvése.

Nauja jranga papildyti IKT
kabinetai, atitinkantys
higienos normas.

Sukurta moderni,
Siuolaikiska skaitykla,
aprupinta privaloma
mokomaja ir naujausia
moksline literatiira,
atliepiancia visy ugdymo
pakopy mokiniy poreikius.

Gerés mikroklimatas,
emociné mokytojy savijauta,
darbo kokybé. Jrengtas
mokytojy ir poilsio
kambarys.

Sukurta Siuolaikiska ir
gimnazijos poreikius
atitinkanti IT bazé.

Ne maziau kaip 70%
pamoky mokytojai naudos
informacines technologijas.
Iki 30% pedagogy bus
apriipinti neSiojamaisiais

TUM projekto
1€Sos.

Zmogiskieji
istekliai, TUM
projekto 1ésos.

Savivaldybeés
1éSos.

Zmogiskieji
iStekliai, mokymo
1€Sos.




2.6 Fiziniy aplinky jrangos ir
priemoniy atnaujinimas ir
turtinimas

2.7 Esamy interaktyviy lenty
licencijy naujinimas

2.8 Seny interaktyviy lenty
keitimas naujesnémis

Visg
laikotarpi.

2024 m.

Nuo 2024
m.

Direktoriaus
pavaduotojas

ukio reikalams.

Direktoriaus
pavaduotojas

ukio reikalams.

Direktoriaus
pavaduotojas

ukio reikalams.

kompiuteriais darbui klasése,
reikalingam hibridiniam
mokymuli.

Sukurta funkcionali
ugdymosi aplinka, skatinanti
mokiniy motyvacija,
bendravimg ir
bendradarbiavimg bei jrengta
mokymuisi pritaikyta jranga.

Efektyvus interaktyviy lenty
naudojimas ugdymo procese.
Atnaujinta 16 licencijy.
Organizuojamos
vaizdingesnés, jdomesnés,
kokybiskesnés pamokos.

Pirmame atnaujino etape
jsigytos 3 naujos
interaktyvios lentos
naudojamos ne tik
pamokose, bet ir dalijantis
geraja patirtimi mokymuose,
kaip dirbti su panaSaus
modelio interaktyviomis
priemonémis.

Zmogiskieji
iStekliai, mokymo
1éSos.

Mokymo 1¢éSos.

Mokymo léSos.




3. Plétoti ir kurti saugia,
inovatyvia, vaiko
ugdyma (si) skatinancia
iSoring aplinka.

3.1 Mokiniy socialinés veiklos
organizavimas, kuriant estetiSkg
bei jaukig gimnazijos aplinka

3.3. Lauko zaidimy aiksteliy
lrenginiy, inventoriaus
atnaujinimas ir modernizavimas

2023 m.
2024 m.

2025 m.

Administracija.

Direktoriaus
pavaduotojas
tikio reikalams.

Visi mokiniai dalyvauja
aplinkos tvarkymosi
akcijose. Bus jgyvendintos
1 — 2 mokiniy iniciatyvos per
mokslo metus kuriant
edukacines erdves lauke,
eksponuojant mokiniy
ktrybinius darbus. Sukurtos
erdvés uztikrina
bendruomenés nariy fizinj ir
emocinj sauguma.

Atnaujintos ir modernizuotos
lauko aikstelés.

Zmogiskieji
istekliai.

Savivaldybés ir
mokymo léSos.

V. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio plano jgyvendinimo prieZiiira atlieckama viso proceso metu ir visais lygiais. UZ strateginio plano jgyvendinima atsako

gimnazijos direktorius, kuris kontroliuoja ir stebi, ar gimnazijos bendruomené jgyvendina strateginius tikslus, ar darbuotojai efektyviai

vykdo suderinty uzdaviniy ir priemoniy jgyvendinimg. Kiekvieny mokslo mety pabaigoje direktorius jsakymu sudaro strateginio plano

perzitréjimo ir patikslinimo darbo grupe, kuri pristato strateginio plano jgyvendinimo rezultatus gimnazijos tarybos posédzio metu.

Po metinio strateginio plano jgyvendinimo perziiir¢jimo ir jvertinimo strateginis planas, jo tikslai, uzdaviniai, jgyvendinimo

priemones gali biti kei¢iami arba koreguojami.




